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ยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ปรัชญาคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

 “พัฒนาองค์ความรู ้เพื่อผลิตบุคลากรด้านสัตวศาสตร์ ให้มทีักษะ ใฝรู่้ สู้งาน คิดเป็น ท าเป็น มีภาวะผูน้ า คุณธรรมและจรยิธรรม”  

 

วิสัยทัศน์  ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

      “เป็นคณะที่มคีวามเป็นเลิศทางด้านสัตวศาสตร์ในระดับชาติ“ 
 

ความเป็นเลิศ ทางดา้นทักษะวิชาชีพ ด้านการยอมรับ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ คือ 

1. ร้อยละของนักศึกษาแรกเข้าทั้งปริญญาตรี และระดับบัณฑติศกึษาเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. จ านวนผลงานวิจัยที่ตพีิมพ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

3. ผลงานวิจัยที่มคีวามรว่มมือกับภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

4. จ านวนผลงานการบริการวิชาการ/องค์ความรูด้้านสัตวศาสตร์สูชุ่มชน 

5. ฟารม์ปศุสัตว์ได้รับมาตรฐานจากหน่วยงานที่รับรอง 

อัตลักษณ์ของนักศกึษาคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

 “สามัคคี สู้งาน ช านาญทักษะ มีภาวะผู้น า ยึดมั่นคุณธรรม  ล้ าเลิศวิชาการ” 

 

ค่านยิม 

• Freedom    มีความเป็นอิสระทางวิชาการและความคิด 

• Attitude         มีทัศนคติที่ด ี
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• Sustainable    สร้างความยั่งยืน 

• Transformable ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

วัตถปุระสงค ์    
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ  ความรู้  ความสามารถในวิชาการ และวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้านกา ร

ผลติสัตว์ 

2. เพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยด้านสัตวศาสตร์ใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. เพื่อให้การบริการวชิาการและความรว่มมอืด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. เพื่อสร้างจิตส านึกให้นักศึกษา บุคลากร  ให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางดา้นท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

5. เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสทิธิผล โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 

6. เพื่อพัฒนางานฟารม์สัตว์ และวิสาหกิจใหไ้ด้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวชิาการ  และก่อเกิดรายได้ 

 

พันธกิจ    

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้มกีารปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ในฟาร์มของคณะฯ ควบคู่กับการสอนภาคทฤษฎี 

เพื่อการผลิตบัณฑติที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้านการ

ผลติสัตว์ 

2. บูรณาการวิจัยด้านสัตวศาสตร์ เพื่อประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการและความรว่มมอืด้านการผลติสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยผ่านกิจกรรมนักศึกษาในโครงการต่าง ๆ เช่น ด้านการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม จะมุ่งเน้นให้นักศึกษาที่มาจากภูมิล าเนาต่าง ๆ ทั่วประเทศท ากิจกรรมร่วมกันและร่วมกับบุคลากรเพื่อแลกเปลี่ยนเรีย นรู้
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ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นลานนาร่วมกัน ด้านการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์พื้นเมือง โดยผ่านกิจกรรมการอนุรักษ์และการประกวดสัตว์ ด้านสิ่งแวดล้อมผ่าน

กิจกรรมโครงการ Smart farm 

5. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ

งานและการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยคณะกรรพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

6. พัฒนางานฟาร์มปศุสัตว์ให้ได้มาตรฐานเพื่อขอรับรองระบบมาตรฐานจากกรมปศุสัตว์ มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ และพัฒนาการแปรรูปผลผลิตเป็น

ผลติภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิต เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และก่อเกิดรายได้  

แนวทางการบริหารจัดการ ของคณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

เป้าหมายในการด าเนินงานของคณะ 6 พันธกิจ 

การเรียนการสอน 

1. ผลติบัณฑิตที่คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ ให้เป็นนักปฏิบัติที่มทีักษะและความเชี่ยวชาญ (Hard Skill) ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาและเปิดสอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) สัตวศาสตร์ พร้อมทั้งสร้างจุดแข็งให้กับหลักสูตรที่มอียู่ โดยการปรับปรุงเนื้อหารายวิชา

ให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบัน เน้นการสอนแบบทฤษฎีและปฏิบัติงานจริงจากฟาร์มปศุสัตว์ และหนว่ยงานที่มีความรว่มมอื 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสื่อการสอนทันสมัยส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4. ส่งเสริมความรว่มมือกับสถานศกึษาต่าง ๆ พร้อมทั้งพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อใหจ้ านวนรับเข้านักศึกษาเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

5. พัฒนาและผลักดันระบบประกันคุณภาพการศกึษาของระดับหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่มหาวิทยาลัยก าหนด    
  

การพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้พัฒนา Soft Skill ที่สอดคล้องในศตวรรษที่ 21 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศกึษาให้กับนักศึกษาขาดแคลนทุนทรัพย์ และทุนการศึกษาส าหรับนักศกึษาที่สร้างชื่อเสียง 

3. พัฒนาเครอืข่ายศิษย์เก่า ผ่านสื่อสังคมออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้และข้อมูลข่าวสาร  
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วิจัยและบริการวิชาการ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาทีมวจิัยทางดา้น  Smart Farm , เทคโนโลยี,  Zero waste ให้สอดคล้องและสนองตอบนโยบายมหาวิทยาลัยและรัฐบาล 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์จัดท าข้อเสนอโครงการวจิัยจากทุกแหล่งทุน 

3. พัฒนาคณะฯ เพื่อรองรับการสู่มหาวิทยาลัยในกลุ่ม 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. จัดตัง้สถานบริการวิชาการด้านสัตวศาสตร์ และสนองงานโครงการพระราชด าริฯ 
 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันดงีาม (แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

2. ส่งเสริมและเสนอสร้างมาตรการน าเศษไม้ ใบหญ้า และน าของเสียจากฟาร์มปศุสัตว์มาใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้ 

3. สนับสนุนและรณรงคก์ารอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับนโนบายมหาวิทยาลัย Go Eco University 
 

การบรหิารจัดการ 

1. วางแผนเชิงยุทธศาสตร์อย่างมสี่วนรว่ม เพื่อพัฒนาคณะให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภบิาล มุ่งผลงานที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมาย`

และตัวชีว้ัด OKRs (Objectives Key Results) 

3. พัฒนาระบบการตดิตามผลการพัฒนาตนเอง และการประเมินผลการปฎิบัติงาน 

4. พัฒนาและผลักดันระบบประกันคุณภาพการศกึษาระดับคณะ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนอ 

5. ส่งเสริมและสนับหนุนการด าเนินงานด้านส านักงานสีเขียว Green office  
 

การหารายได้ 

1. เสริมสรา้งและพัฒนาโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการโครงการผลติปศุสัตว์ปลอดภัย-ปศุสัตว์อินทรีย์ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลติภัณฑจ์ากฟาร์มปศุสัตว์ เพื่อก่อใหเ้กิดรายได้จากการจ าหน่ายผลผลติและผลติภัณฑ์ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการทั้งด้านการให้เปล่าและสร้างมูลค่าที่เป็นตัวเงิน 
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

จุดแข็ง S 

1.    เป็นคณะที่มกีารบริหารจัดการหลักสูตรที่แยกสาขาวิชาเอกชัดเจน 

2. คณะมคีวามรว่มมอืทางวิชาการกับหนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน 

3. มีทรัพยากรที่พรอ้มในการสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น เครื่องมอื อุปกรณ์  ห้องปฏิบัติการ และฟาร์มปศุสัตว์   

4. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิสูง และมคีวามช านาญเฉพาะด้าน 

5. มีงบประมาณเพียงพอในการสนับสนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาตนเอง 

จุดอ่อน W 

  1.  ขาดการท างานเป็นทีม  

  2.  ขาดการจัดท าแผนธุรกิจทางด้านงานฟาร์ม ท าใหก้ารบริหารงานไม่มปีระสิทธิภาพ (ปรับปี 61) 

  3.  การบริหารงานบุคคลไม่เต็มประสิทธิภาพ 

  4.  ขาดกลไกในการขับเคลื่อน และพัฒนางานวิจัยอย่างมีประสทิธิภาพ (ปรับปี 61) 

  5.  กลไกการบริหารจัดการเครื่องมือ/อุปกรณ์ช้ันสูงไม่เต็มประสทิธิภาพ 

  6. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไม่สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

โอกาส O 

1. มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับทางดา้นการเกษตร 

2. มีเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการกับภาคเอกชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสัตวศาสตร์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. ความต้องการด้านอาหารปลอดภัยเพิ่มขึ้น    

4. การท าการเกษตรปลอดภัยได้รับความสนใจมากขึ้น 

5. ภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมด้านปศุสัตว์ 

6. ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมทางด้านการวิจัยร่วมกับเอกชนเพิ่มมากขึ้น  

7. ตลาดต่างประเทศใหค้วามสนใจทางด้านสินค้าเกษตรเพิ่มมากขึ้น 
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อุปสรรค  T 

1.  จ านวนผูเ้ข้าศกึษาต่อในระดับอุดมศกึษาลดลง 

2.  มีสถาบันการศกึษาด้านการเกษตรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น  

3. การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยไม่คลอ่งตัว 

4.  ภาครัฐสนับสนุนงบลงทุน หมวดครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างลดลง 

5. การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ  การเมอืง และเทคโนโลยี 

6. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ (Climate change) 
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แผนกลยุทธ์ด้านการเงนิ 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยแม่โจ้   ประจ าปีงบประมาณ 2564 

1. กลยุทธ์ทางการเงนิของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงนิ 

1. บริหารการเงิน พัสดุ และบัญชกีองทุน เงินบริจาค จากงบประมาณรายได้คณะ โดยเกณฑ์ พึงรับ-พึงจ่าย โดยเบิกจ่ายจาก ระบบ Financial System 

เพื่อสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ของคณะ 

2.  บริหารงานฟาร์มโดยใช้เงินรายได้คณะ เพื่อสนับสนุนภารกิจงานฟาร์มให้มปีระสิทธิภาพ 

3.  บริหารการเงนิโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใชจ้่ายเงนิการตรวจสอบการใชเ้งินอย่างมปีระสิทธิภาพ  

               และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองค์กร 
 

กลยุทธ์ด้านการเงินในการเพิ่มรายได้ 

1. ประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนของคณะสัตวศาสตร์ฯ เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา 

2. เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการงานฟาร์มของคณะฯ ปรับปรุงระบบฟารม์ให้ได้มาตรฐาน วางแผนพัฒนางานฟารม์เพื่อเพิ่มรายได้ 

3. เพิ่มจ านวนโครงการความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงาน/องค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. เพิ่มและสนับสนุนให้บุคลากรในคณะ ท างานวิจัยและก่อให้เกิดรายได้ 

5. ปรับปรุงสถานที่จัดจ าหนา่ยสินค้าของคณะสัตวศาสตร์ฯ เพื่อหารายได้  

6. เพิ่มผลิตภัณฑข์องคณะฯ จัดจ าหนา่ยเพื่อเพิ่มรายได้ 

กลยุทธ์ด้านการเงินในการลดรายจ่าย 

1. การใชท้รัพยากรร่วมกัน เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย 

2. บริหารจัดการคา่ธรรมเนียมการศกึษาแบบรวมศูนย์เพื่อลดค่าใช้จ่าย 

3. หาแหล่งวัสดุที่มรีาคาถูกโดยคงคุณภาพเดิม 

4. ปรับปรุงระบบการผลิตเพื่อลดการสูญเสีย 

5. ใช้ระบบ reuse, reduce 
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2. สถานภาพปัจจุบันด้านการเงนิของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 

2. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ก าหนด 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิและรายได้ ใช้ระบบ Financial System ท าให้การเบิกจา่ยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

4. มีระบบฐานขอ้มูลทางการเงินและระบบสารสนเทศทางการเงิน สามารถรายงานให้ผู้บริหารทราบ และบุคลากรทราบได้ทุกวัน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขาดการวางแผนการใชเ้งินในโครงการสนองประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ 

2. ขาดการติดตามประเมินผลและแผนการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 

3. ขาดการประเมินผลการด าเนนิงานแสวงหาแหล่งเงนิ  

โอกาส (Opportunities) 

1. หนว่ยงานภาครัฐมีโครงการฝึกอบรมบุคลากร ให้ความรู้ความเข้าใจในระเบียบการปฏิบัติงาน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงนิและบัญชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ทันสมัย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

3. จัดให้มกีารประชุมผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ  เชน่ การจัดประชุมเพื่อตดิตามแสวงหาทรัพยากรทางการเงิน 
 

อุปสรรค (Threats) 

1. ภาระงานในหน้าที่และความรับผิดชอบการท างานค่อนข้างมาก 

2. ระบบ Net Work ของมหาวิทยาลัยขัดข้องบางครัง้ ท าให้มปีัญหาในการท างาน 

3. แนวทางการปฏิบัติงานด้านการบัญชีและระเบียบการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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3. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 

  คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ ้มเีงินรายได้ ซึ่งมาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา รายได้จากค่าบ ารุงนักศึกษา รายได้จาก

นักศึกษาทดลองเรียน รายได้จากงานฟาร์มของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี รายได้จากการบริการวิชาการ (การวิเคราะห์ตัวอย่างฯ) รายได้จากโ ครงการ

ความรว่มมอืของคณะสัตวศาสตร์ฯ และหนว่ยงานภายนอก โดยมีแผนรับเงนิดังนี้ 

 

แหลง่เงิน 
ปีงบประมาณ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณแผ่นดิน      

- งบด าเนนิงาน 0 0 0 0 0 

เงินรายได้ 6,725,500 7,350,000 7,350,000 8,000,000 8,000,000 

 

4. แนวทางการบรหิารงบประมาณ 

  คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ โดยบริหารงบประมาณตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

เพื่อสนองยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และบริหารงบประมาณตามมตคิณะกรรมการประจ าคณะสัตวศาสตร์ฯ ดังนี้ 

1. บริหารงบบุคลากรไม่ควรเกิน 50% ของงบประมาณทั้งหมด 

2. บริหารงงบด าเนินงาน ไม่น้อยกว่า 35% 

3. บริหารงบเงินอุดหนุนไมน่้อยกว่า 10% 

4. บริหารงบอื่น ๆ ไม่น้อยกว่า 5% 
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แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

  ในการจัดสรรเงินรายได้ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน เพื่อสนองตอบต่อภารกิจโดยการจัดสรรงบประมาณคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ และ

จัดสรรเพิ่มขึ้นตามภารกิจที่เพิ่มขึน้ที่สามารถด าเนินการในแตล่ะปีงบประมาณนั้น ๆ ทั้งนี ้การจัดสรรงบดังกล่าวจะต้องสนับสนุนงบประมาณด้านอื่น ๆ ดังนี้  

นโยบายการบริหารงาน คณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เปอร์เซ็นต์การจัดสรรงบประมาณ 

1. มุ่งเนน้การบรหิารขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์100 ปี SPO  5% 

2. การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มุ่งเนน้การผลิตบัณฑติทีเ่ป็นมืออาชีพด้านสัตวศาสตร ์ มีการ

เรียนการสอนที่ทันสมัย การให้บริการทางการวจิัย นวัตกรรม มุ่งเน้นงานวิจยัที่ส่งเสรมิสงัคม และยกระดับคุณภาพชีวติของ

เกษตรกร การให้บริการทางวชิาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นสัตวศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับความ ตอ้งการของสังคม พันธกจิด้านการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งเนน้การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อส่งเสรมิให้คณะสัตวศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีเป็นที่รู้จัก มีระบบบรหิารจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

60% 

3. การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International)  5% 

4. การผลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 5% 

5. การเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย เพื่อพัฒนางานฟารม์ปศุสตัว์ให้สามารถสรา้งรายได้ และสนับสนนุการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา  

แสวงหาความรว่มมอืกับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อที่จะพัฒนานวัตกรรมและวิสาหกจิ เพือ่เพิ่มรายได้ของคณะฯ 

และยงัเป็นแหล่งบ่มเพาะความรูใ้ห้กับนักศึกษา 

20% 

6.   การพัฒนาตามยุทธศาสตร/์อัตลักษณ/์ภารกจิเฉาะของส่วนงาน  พัฒนาผลติภัณฑท์ี่เป็นอัตลักษณข์องคณะฯ 5% 

 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณดังน้ี 

 1. งบเงินรายได้ การจัดสรรแบ่งตามความจ าเป็นเพื่อใชใ้นการเรียนการสอนตามความตอ้งการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพิ่มความรู้แก่บุคลากรของ

คณะฯ และงานฟาร์มของคณะฯ ซึ่งมีหลักการในการจัดสรรเงินดังนี ้ 

  งบด าเนินงาน 

- ค่าจา้งเหมาคนงานเกษตร จัดสรรไว้ที่งานฟารม์ 

- ค่าจา้งเหมาท าความสะอาด จัดสรรไว้ที่ส านักงานคณบดี 
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- ค่าจา้งเหมาบ ารุงรักษาลิฟต ์จัดสรรไว้ที่ส านักงานคณบดี 

- ค่าจา้งเหมารักษาความปลอดภัย จัดสรรไว้ที่ส านักงานคณบดี 

- ค่าซ่อมครุภัณฑ ์จัดสรรไว้ที่ส านักงานคณบดี 

- ค่าเดินทางไปราชการ จัดสรรให้สายวิชาการและสายสนับสนุน ตามที่ผูป้ฏิบัติงานจริงในปีงบประมาณนั้น ๆ  ค่าใช้จ่ายต่อหัวคนละ 5,000 บาท 

- ค่าวัสดุ จัดสรรให้งานฟาร์ม (ฟาร์มสุกร, ฟาร์มสัตว์ปีก, ฟาร์มโคนมและโคเนื้อ) และห้องปฏิบัติการวิเคราะห์อาหารสัตว์ และส านักงาน

คณบดี  อิงตามภารกิจ 

- ค่าวัสดุ จัดสรรให้เกี่ยวกับงานการเรียนการสอน อิงตามภารกิจ 

- คา่ใช้จา่ยอื่น ๆ จัดสรรไว้ที่ส านักงานคณบดี ใชก้รณีที่หนว่ยงานย่อยอื่น ๆ มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องใช้เงิน เพื่อส ารองไว้ใช้ในกรณีจ าเป็น

เร่งดว่นฉุกเฉิน 

 

2. งบรายได้ จัดสรรให้ตามยุทธศาสตร ์6 ด้านของคณะฯ โดยขึ้นอยู่กับภาระงานของแต่ละภารกิจ ซึ่งเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มากขึน้ และมีการ

จัดสรรเงนิรายได้ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองของคณะฯ เพื่อพัฒนาคณะฯ และเนน้จัดสรรให้แก่งานฟาร์มของคณะ เพื่อพัฒนางานฟาร์มให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  
 

5. การจัดท าฐานระบบข้อมูลทางการเงิน 

 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงนิโดยใช้ระบบ Financial System ผา่นทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และระบบ

ฐานขอ้มูลทางการเงนิ ผ่านทางเว็บไซต์ของคณะ http://www.as.mju.ac.th/OLD/AnFinance/index.php สามารถรายงานผลการใช้จา่ยเงิน และจัดท ารายงานผลการ

ใช้จ่ายเงนิทุกวัน เพื่อน าเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าคณะฯ ส าหรับใช้ในการตัดสินใจเพื่อการบริหาร  

 

6. การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงนิ 

 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีนโยบายจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงินทุก  ๆ เดือน เสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ

ประจ าคณะฯ ซึ่งคณะกรรมการประจ าคณะฯ จะช่วยตรวจสอบการใชจ้า่ยเงนิให้มปีระสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้  

 

 

http://www.as.mju.ac.th/OLD/AnFinance/index.php
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่าง 

แผนพัฒนาคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ระยะที ่12 (พ.ศ. 2560-2564)  กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทั้ง 5 พันธกิจ 

พันธกจิ แผนพัฒนาคณะฯ แผนปฏบิัติราชการประจ าปี 

1. ด้านการเรียนการสอน  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการเรียนการสอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการเรียนการสอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

2. ด้านการวจิัย  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

3. ด้านการบรกิารวชิาการ  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

4. ด้านท านุบ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒธรรม 
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พันธกจิ แผนพัฒนาคณะฯ แผนปฏบิัติราชการประจ าปี 

5. ด้านการบรหิารจัดการ  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

 (Income) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมิติที่ 6 การพัฒนาตาม 

ยุทธศาสตร ์/ อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของสว่นงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก (MOC)  ด้านการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น 

นานาชาติ (International) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

 (Income) 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมิติที่ 6 การพัฒนาตาม 

ยุทธศาสตร ์/ อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของสว่นงาน 

6. พัฒนางานฟารม์สัตว ์และ

วิสาหกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 ด้านการเรียนรู้และพฒันาองคก์ร 

วิสัยทัศน์ : เป็นคณะที่มีความเป็นเลิศทางด้านสัตวศาสตร์ในระดับชาติ 

1. ใชใ้นการแปรผลกลยทุธข์ององคก์รเพือ่ใชใ้นการสือ่สารภายในองคก์ร 

2. ใชใ้นการวดัผลความส าเร็จในการด าเนนิกลยทุธข์ององคก์ร 

3. ใชใ้นการแสดงความเป็นเหตเุป็นผลของการด าเนนิกลยทุธข์ององคก์รใหบ้รรลผุลส าเร็จ  

 

 

ด้านประสิทธิผล 

ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านกระบวนการ 

การผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐานของชาติ 

การบริหารจดัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ 

เป็นผูน้ าและเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม 

สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัท่ีสอดคล้องกบั
ความต้องการในการพฒันาประเทศ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสตัวศาสตร ์

สร้างองคค์วามรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
ควบคู่กบัการวิจยัขัน้พืน้ฐาน 

การบริหารจดัการท่ี
มีประสิทธิภาพ 

ระบบการประกนัคณุภาพ บคุลากรมีคณุภาพตามศกัยภาพ 

ศนูยก์ลางของการ 
ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

การยกระดบั 
คณุภาพชีวิตของเกษตรกร 

การใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนพนัธกิจ 

จ านวนหลกัสตูรท่ีได้มาตรฐาน นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 
ได้รบัประกาศเกียรติคณุ ยกย่อง 

ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
ผูร้บับริการ   และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร 

คณุวฒิุและต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย ์

ความพึงพอใจของ
บคุลากร 

แผนพฒันาทรพัยากรบคุคลที่
สอดคล้องกบั competency 

 

ภาวะผูน้ า                                          
และการบริหารองคก์ร 

ระบบฐานข้อมลูในการ
บริหารจดัการตามพนัธกิจ 

ผลงานวิจยัตีพิมพแ์ละ
สิทธิบตัร 

ระบบกลไกสนับสนุน 
การด าเนินงานตามพนัธกิจ 

การมีส่วนร่วมของชมุชน แหล่งเรียนรู้ 

จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท า
หรือศึกษาต่อ 

ฟารม์และห้องปฏิบติัการท่ี
ทนัสมยั 

ความพึงพอใจของนักศึกษา ความพึงพอใจของเกษตรกร ความพึงพอใจของนักศึกษา 

ตวัช้ีวดั วตัถปุระสงค ์

การบริหารจดัการองคก์รเชิง
ยทุธศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี SPO 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 1  มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี SPO  

เป้าประสงค์ที่ :    1. ร่วมผลักดันความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 

กลยุทธ์ : 

1. การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรมรวมทั้งตดิตามประเมินผู้อย่างเป็นระบบ 

3. พัฒนาผลติภัณฑอ์ินทรีย์ตน้แบบที่มคีวามเป็นเลิศตัง้แต่ต้นน้ า ถึงปลายน้ า 

4. พัฒนาช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อนิทรีย์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร 

5. พัฒนาการให้บริการต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจทิัล 

6. พัฒนาฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบที่มคีวามทันสมัยรวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรต่าง ๆ ที่ใชใ้นฟาร์ม 

7. บูรณาการองค์ความรูแ้ละแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ สู่แหลง่เรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียวต้นแบบ 

ตัวชี้วัด 

1.  ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 

2. ความส าเร็จของยุทธศาสตรเ์กษตรอินทรีย์ 

3. ความส าเร็จของการพัฒนา Product Champion (ตลอด Supply Chain) 

4. ความส าเร็จของการด าเนินงานกาดแมโ่จ ้2477 

5. ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้   

6. ความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University 

7.  ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 
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8.  ความส าเร็จของการพัฒนา Green Valley @ Maejo Phrae 

9.  คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ด้านการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์ :  1. ผลติบัณฑติที่เป็นมอือาชีพด้านสัตวศาสตร์ (มอือาชีพ เนน้ ทักษะเชิงปฏิบัติ,  

มีภาวะผูน้ า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21)   

   2. มีระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ    

3. นักศึกษามีความรู้ และทักษะในด้านสัตวศาสตร์ ควบคู่คุณธรรมและจรยิธรรม 
 

กลยุทธ์ : 

1. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุกใหท้ั่วถึง และสามารถเข้าถึงได้งา่ย 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศกึษาให้ส าเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

3. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดใหม้ีกระบวนการเรียนรู้ตามศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

4. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับ หรอืเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงาน และตรงกับความตอ้งการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

5. สร้างและสง่เสริมการรับรู้และเขา้ใจของบุคลากร ตอ่การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาทั้งระดับหลักสูตร และระดับคณะ 

6. ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาที่มุง่เน้นทักษะทางวิชาการ และทักษะการใช้ชีวติ ด้วยกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนไป 

7. สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง รวมถึงการมีสว่นร่วมในการพัฒนาคณะในทุกพันธกิจ 

8. สร้างและสง่เสริมการเรียนรู้นอกห้องเรยีน Learning Space และ Working Space พร้อมจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

9. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาให้รองรับการแขง่ขันในระดับชาติและนานาชาติ 
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ตัวชี้วัด: 

1.  จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 

2.  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศกึษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

3.  จ านวนหลักสูตร Lifelong Learning 

4.  ร้อยละของบัณฑติที่มีงานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

5.  รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

6.  ความพึงพอใจผูใ้ช้บัณฑิต 

7.  ผลการประกันคุณภาพภายในของคณะ/ส านัก 

8.  ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ด้าน 

9.  จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 

10. จ านวนรางวัลที่นักศกึษาได้รับในระดับชาติ หรอืนานาชาติ 
 

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ :  1. มีปัจจัยสนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสม 

   2. ผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3. มีเครอืข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ : 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยจากฐานการท าฟาร์มปศุสัตว์แบบเที่ยงตรง 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มคีวามพร้อมในการท าวิจัยที่มคีุณภาพ และมีการจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวจิัยอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. สร้างงานวิจัยจากความตอ้งการของชุมชน/ผู้ใช้ประโยชน์/ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากการวิจัยผา่นรูปแบบการบริการวิชาการ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปตีพมิพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
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5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ พร้อมผลักดันการน าเสนอผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัด: 

1. จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่มผีลงานวิจัย 

3. ร้อยละผลงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

4. จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ในเชงิพาณิชย์ 

5. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

6. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 
 

พันธกิจด้านการให้บรกิารวิชาการ 

เป้าประสงค์ :  1. เป็นแหลง่เรียนรูด้้านสัตวศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

กลยุทธ์ : 

1. สร้างองค์ความรู้ใหมแ่ละ/หรอืนวัตกรรมรวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้สูส่าธารณชน  

2. สร้างผูป้ระกอบการด้านปศุสัตว์อินทรีย์ผ่านเครือข่ายยุวสัตวบาล 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการประสานงานด้านบริการวิชาการรว่มภาครัฐและภาคเอกชน 

4. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/ฟาร์ม/สถานบริการสุขภาพสัตว์ให้มปีระสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 

5. พัฒนาศูนย์ประสานงานรว่มภาครัฐและภาคเอกชน 

ตัวชี้วัด: 

1. องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 

3. ร้อยละผลงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
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4. จ านวนแหลง่เรียนรู ้/ฐานเรียนรู้ (KAP & KP) 

5. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวติของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

6. รายได้จากการให้บริการวิชาการ (อบรม ดูงาน ที่ปรึกษา วทิยากร ฯลฯ) 
 

พันธกิจด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ :  มีเครอืข่ายความรว่มมอืด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ : 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมหรอืวัฒนธรรมการเกษตรมีการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน และการ

วิจัย 

ตัวชี้วัด: 

1. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
 

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ :  1.  มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. มีระบบบริหารจัดการองค์กรและฐานข้อมูลที่ดี 

กลยุทธ์ : 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะ 

2. พัฒนาแผนยุทธศาสตรส์ู่วิสัยทัศนข์องคณะ ที่ขับเคลื่อนและถ่ายทอดแผนสู่ระดับปฏิบัติ โดยเชื่อมโยงกับ TOR โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาทักษะและความก้าวหน้าตามสายงานและพันธกิจของคณะฯ (ภายใต้เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ตามที่

คณะกรรมการก าหนด) 

4. สนับสนุนบุคลากรทุกระดับให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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ตัวชี้วัด: 

1. ระดับความส าเร็จแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Roadmap 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 3  การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่  3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ :  มีเครอืข่ายความรว่มมอืที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจและมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ : 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการและวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใชภ้าษาอังกฤษส าหรับนักศกึษา   

ตัวชี้วัด: 

1.  จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 

2.  จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความรว่มมอื 

3.  จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ 

4.  จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) หรือเดินทางไปศกึษาต่อในต่างประเทศ 

5.  ร้อยละของนักศกึษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

6.  ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC 

7.  ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking 

8. ผลการจัดอันดับ U-Multirank 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิท                                                                                                                                                                                      

ยาลัย(Reinventing) 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 

เป้าประสงค์ :   เป็นคณะที่มุง่พัฒนาและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 

กลยุทธ์  : 

1. สร้างองค์ความรู้ใหมแ่ละ/หรอืนวัตกรรมรวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้สูส่าธารณชน 

2. สร้างและพัฒนศักยภาพผูเ้รียนที่มคีวามรูแ้ละความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้สามารถน าองคค์วามรูม้าประยุกต์ใช้

สร้างผลงาน พัฒนาผลติภัณฑต์่อยอดเป็นนวัตกรรม 

 

ตัวชี้วัด: 

1.  จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชนีวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

2. นักศึกษาและบัณฑติผูป้ระกอบการ หรอืผูท้ี่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

3. รางวัลด้านผูป้ระกอบการ (Startup Awards) 

4. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

5. บุคลากรสถาบันอุดมศกึษาและนักศกึษาที่แลกเปลี่ยนความรูสู้่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

6. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผูป้ระกอบการ 

7. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

8. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผูป้ระกอบการและส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย (Income) 

เป้าประสงค์ : 1. มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

กลยุทธ์  : 

1. สร้างระบบการบริการจัดการฟาร์มให้ตอบสนองพันธกิจขององค์กรและก่อใหเ้กิดรายได้ 

2. พัฒนาผลติภัณฑจ์ากผลผลิตจากฟาร์ม 

ตัวชี้วัด: 

1.   จ านวนงบประมาณแผน่ดิน  

2.  จ านวนงบประมาณเงนิรายได้ 

3.  จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง 

4.  จ านวนงบประมาณในกองทุนที่ใชไ้ด้ทั้งเงนิต้นและดอกผล 

5.  จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง 

6.  ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใชจ้่ายเงนิอุดหนุน 

7.  ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใชจ้่ายเงนิรายได้ 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์มิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 

เป้าประสงค์ : 1. เป็นคณะที่สง่เสริมและพัฒนาการด าเนินงานตามยุทธศาสตรแ์ละอัตลักษณ์ทางดา้นสัตวศาสตร ์ 
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กลยุทธ์  : 

 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลติภัณฑ์ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฟาร์มปรับเปลี่ยนมาเลี้ยงสัตว์ในระบบอินทรีย์ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ของคณะน าเศษเหลือมาใช้ประโยชน์ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าสื่อนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด: 

1. จ านวนผลติภัณฑข์องคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. ระดับความส าเร็จโครงการปศุสัตว์อนิทรีย์ 

3. จ านวนผลติภัณฑท์ี่ผลิตจากของเหลอืใช้ในฟาร์มปศุสัตว์ 

4. ผลติสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ทางด้านสัตวศาสตร์ 
 

 



แผนปฎิบัติการคณะสัตวศาตร์และเทคโนโลยี  
ประจ าปีงบประมาณ  2564  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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        20.00 

1. ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์

และเปา้หมายของยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโ่จ้สู่ปี

ที่ 100

1.1 ร้อยละความสําเร็จของการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูป่ีที่ 100

ร้อยละ        4.00 70 การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยสูป่ีที่ 100

คณบดี

1.2 ความสําเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ ร้อยละ        2.50 70 กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตร

อินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรมรวมทั้ง

ติดตามประเมินผู้อย่างเป็นระบบ

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบด/ีรองทุกฝ่าย

1.3 ความสําเร็จของการพัฒนา Product 

Champion (ตลอด Supply Chain)

ร้อยละ        5.00 70 พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ

ตั้งแต่ต้นน้ํา ถึงปลายน้ํา

คณบด/ีรองทุกฝ่าย

3 ต่อยอดผลิตภัณฑอ์ินทรีย์สู่

กลางน้ําและปลายน้ํา

1.4 ความสําเร็จของการดําเนินงานกาดแม่โจ ้

2477

ร้อยละ        2.50 70 พัฒนาช่องทางจําหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของ

มหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร

สตัวบาลสร้างอาชีพปศุสัตว์ปลอดภัยและปศตณบดี/รองคณบดฝี่ายวิจัย

1.6 ความสําเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่

การเป็น Digital University

ร้อยละ         1.50 70 พัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบดิจทิัล

คณบดี

1.7 ความสําเร็จของการดําเนินงานด้านเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming)

ร้อยละ        2.00 70 พัฒนาฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบที่มีความทันสมัยรวมทั้ง

เทคโนโลย ีนวัตกรรม และเครื่องจักรต่างๆ ที่ใช้ใน

ฟาร์ม

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

ตณบดี/รองคณบดฝี่ายวิจัย

5. มีต้นแบบความสําเร็จของ

ชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิง

นิเวศภายในมหาวิทยาลัยทัง้ 3 

วิทยาเขต

1.8 ความสําเร็จของการพัฒนา Green Valley

 @ Maejo Phrae

ร้อยละ         1.00 70 บูรณาการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์

 สู่แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียวต้นแบบ

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบดี

มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ป ีSPO

4. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการ

นําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุก

พันธกิจอย่างเต็มรูปแบบ 

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ของโลก (Digital University)

แผนปฏิบัตกิารคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

2. มีศักยภาพในการผลิต

ผลติภัณฑอ์ินทรีย์ตั้งแต่ต้นทาง

ถึงปลายทาง
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3.9 คะแนนการจัดอันดับ Green University 

Ranking

คะแนน         1.50 7.00          

มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกจิหลัก (MOC) 30.00   

        16.00 

2.1 จํานวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี คน        6.00 190.00       โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

กจิกรรม Road show ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

กจิกรรมพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์

กิจกรรมเปิดบ้านสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ร้อยละ         1.00 76.00         โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

กจิกรรมที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตร

กจิกรรมที่ 2 วิพากษ์หลักสูตร

กจิกรรมที่ 3 Journal club

กจิกรรมที่ 4 ถ่ายทอดเทคนิคการเขียนผลงานและ

นําเสนอผลงานทงวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา

โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา

โครงการเพิ่มพูนความรู้และทักษะทางด้านสัตว
ศาสตร์
กจิกรรมที่ 1 บรรยายพิเศษจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

กจิกรรมที่ 2 ศึกษาดูงานระดับปริญญาตรี

กจิกรรมที่ 3 ศึกษาดูงานระดับบัณฑิตศึกษา

โครงการพัฒนาห้องสมุด

ด้านการเรียนการสอน

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

1.  ผลติบัณฑิตที่เป็นมือ

อาชีพด้านสัตวศาสตร์ (มือ

อาชีพ เน้น ทักษะเชิงปฏิบัต,ิ

 มีภาวะผูน้ํา การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21)

พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกให้

ทั่วถึง และสามารถเข้าถึงได้ง่าย

2.2 ร้อยละของผูส้ําเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร

ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้สําเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร
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ร้อยละ         1.00 70.00         โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

โครงการมัชฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 3 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.4 ความพึงพอใจผูใ้ช้บัณฑิตรายได้เริ่มต้น

เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

คะแนน         1.00 4.00              โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

บาท        2.00 14,000           โครงการสหกิจศึกษาและการฝึกงาน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

      โครงการสถานประกอบการพบนักศึกษาสัตว
ศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

คะแนน        0.50 3.00          โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

กจิกรรมที่ 1 สัมมนาบรรยายพิเศษให้ความรู้ด้าน

ประกันคุณภาพการศึกษา

กจิกรรมที่ 2 วิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

กจิกรรมที่ 3 จัดทํารายงานประเมินตนเอง

ร้อยละ         1.00 90.00        โครงการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษา รองคณบดฝี่ายพัฒนานศ.ฯ

กจิกรรมที่ 1 ใหทุ้นนักศึกษาที่ขาดแคลน

กจิกรรมที่ 2 ใหทุ้นนักศึกษาที่สร้างชื่อเสียง

กจิกรรมที่ 3 ใหทุ้นนักศึกษาประเภทเรียนดี

กจิกรรมที่ 4 ใหทุ้นนักศกึษากจิกรรม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
กจิกรรมที่ 1  เข้าร่วมงานประเพณี 4 จอบแห่งชาติ

กจิกรรมที่ 2 พัฒนศักยภาพนักศกึษา

กจิกรรมที่ 3 เขา้ร่วมโครงการคา่ยผูน้ํา 4 จอบ

โครงการส่งเสริมวิชาการ
กจิกรรมที่ 1 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

2.6 ผลการประกันคุณภาพภายในของคณะ/

สํานัก

2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

2.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ผา่น

กระบวนการพัฒนาศตรรษที่ 21 (เดิมร้อยละ

ของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนา

นักศึกษา 5 ด้าน

ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมสําหรับ

นักศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะทางวิชาการ และทักษะการ

ใช้ชีวิต ด้วยกิจกรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนไป

 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับ หรือเพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงาน และตรงกับ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

สร้างและส่งเสริมการรับรู้และเข้าใจของบุคลากร ต่อ

การดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ทั้งระดับหลักสูตร และระดับคณะ

2. มีระบบการเรียนการสอน

ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์
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กจิกรรมที่ 2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาไทย

กจิกรรมที่ 3 พัฒนาทักษะทางด้านสัตวศาสตร์

โครงการอบรมภาวะผู้นํา
โครงการพัฒนาวิชาชีพสัตวศาสตร์

กจิกรรมที่ 1 สัตวศาสตร์พัฒนาวิชาชีพ

กจิกรรมที่ 2 ช่วยเหลือศูนย์ฝึกวิชาชีพคนตาบอด

โครงการนันทนาการ
กจิกรรมที่ 1 เฟรชชี่และบายเนียร์

กจิกรรมที่ 2 งานวันเด็ก

กจิกรรมที่ 3 ประกวดดาว-เดือน

โครงการสัตวศาสตร์บําเพ็ญประโยชน์ สืบสานฯ
กจิกรรมที่ 1 สัตวศาสตร์จิตอาสา

กจิกรรมที่ 2 ทําบุญสโมสรนักศกึษา

กจิกรรมที่ 3 ไหว้ครู

สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง รวมถึง

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะในทุกพันธกิจ

โครงการพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า

คน        0.50 30.00       โครงการพัฒนานักธุรกิจรุ่นเยาว์ รองคณบดฝี่ายพัฒนานศ.ฯ

กจิกรรมที่ 1 การบริหารจัดการธุรกิจแบบครบวงจร

กจิกรรมที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากปศุสัตว์

      กจิกรรที่ 3 การจัดการและบริหารการตลาด  

2.9 จํานวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (เดิม

หลักสูตร Lifelong Learning)

หลักสูตร        2.00 3.00          โครงการพัฒนาหลักสูตร Non degree/up skill/Re 
skill ทางด้านสัตวศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

โครงการพัฒนานวัตกรรม/สื่อการเรียนการสอน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให้มีกระบวนการเรียนรู้

ตามศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2.8 จํานวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมด้าน

การสร้างความเป็นผู้ประกอบการ

สร้างและส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน Learnnig 

Space และ Working Space พร้อมจัดกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. นักศึกษามีความรู้ และ

ทักษะในด้านสัตวศาสตร์ 

ควบคูคุ่ณธรรมและจริยธรรม
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รางวัล         1.00 5.00          โครงการแข่งขันทักษะสัตวศาสตร์ กีฬาสัมพันธ์ รองคณบดฝี่ายพัฒนานศ.ฯ

กจิกรรมที่ 1 สัตวศาสตร์สัมพันธ ์ปีที่ 6

กจิกรรมที่ 2 แม่โจ้สัมพันธ์ครั้งที่ 47

กจิกรรมที่ 3 แขง่ขันทักษะเกษตรแม่โจ้

พันธกิจด้านการวจิัยและนวัตกรรม       7.00 
2.11 จํานวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ล้านบาท         1.00 10.00         ส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยจากฐานการทํา

ฟาร์มปศุสัตว์แบบเที่ยงตรง

โครงการยกระดับการวิจัยคณะสัตวศาสตร์ รองคณบดฝี่ายวิจัย

2.12 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจําที่

มีผลงานวิจัย

ร้อยละ         1.00 40.00         พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อมในการ

ทําวิจัยที่มีคุณภาพ และมีการจัดการทรัพยากรเพื่อ

สนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ

กจิกรรมพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(ทุนวิจัย, เครือข่าย การทํางานเชิงพื้นที่)  เพื่อสร้าง

เป็นคลังโจทย์วิจัยกจิกรรมสนับสนุนการทําวิจัยเชิงพื้นที่

รองคณบดฝี่ายวิจัย

2.13 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

นําไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ         1.00 20.00        กจิกรรมสนับสนุนและส่งเสริมการนําผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน(์เชิงพานิชย,์ เชิงชุมชน และเชิงสาธารณะ)

รองคณบดฝี่ายวิจัย

2.14 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช้ในเชิงพาณิชย์ เรื่อง         1.00 1.00           กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

รองคณบดฝี่ายวิจัย

2.15 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์

เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของ กพอ.

ร้อยละ         1.50 40.00         ส่งเสริมและสนับสนุนการนําเสนอผลงาน และ

เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคไปตีพิมพ์ใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

รองคณบดฝี่ายวิจัย

3. มีเครือข่ายงานวิจัยที่

เข้มแข็ง

2.16 ร้อยละของบทความวิจัยที่ไดร้ับการ

อ้างอิง (Citation)

ร้อยละ         1.50 100.00       สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

 พร้อมผลักดันการนําเสนอผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ที่มีคุณภาพ

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

รองคณบดฝี่ายวิจัย

ผู้รับผิดชอบ

2. ผลงานวจิัยเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ

2.10 จํานวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาให้รองรับ

การแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

สร้างงานวิจัยจากความต้องการของชุมชน/ผูใ้ช้

ประโยชน์/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการใช้ประโยชน์

จากการวิจัยผ่านรูปแบบการบริการวิชาการ

1. มีปัจจัยสนับสนุนการวิจัย

ที่เหมาะสม
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พันธกิจด้านการให้บริการวิชาการ       3.00 

เรื่อง        0.50 3.00          สร้างองค์ความรู้ใหม่และ/หรือนวัตกรรมรวมทั้ง

เผยแพร่องค์ความรูสู้่สาธารณชน

โครงการยุวสัตวบาลสร้างอาชีพปศุสัตว์ปลอดภัย
และปศุสัตว์อินทรีย์

รองคณบดฝี่ายพัฒนานศ.ฯ

สร้างผู้ประกอบการด้านปศุสัตว์อินทรีย์ผา่นเครือข่าย

ยุวสัตวบาล

กจิกรรมอบรมผู้ประกอบการผ่านกลไก MAP (1.1 

ออกแบบผลิตภัณฑส์นิคา้และบรรจุภัณฑ ์ 1.2 

การตลาด)

2.18 จํานวนงบประมาณบริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอก

ล้านบาท         1.00 2.40          ส่งเสริมและสนับสนุนการประสานงานด้านบริการ

วิชาการร่วมภาครัฐและภาคเอกชน

กจิกรรมยุวสัตวบาลพบสัตวบาล/ผู้ประกอบการ

เกษตรอัจริยะมืออาชีพ Smart former

รองคณบดฝี่ายวิจัย

2.19 จํานวนแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรียนรู้ (KAP & 

KP)

แห่ง        0.50 1.00           กจิกรรม พัฒนาผลิตภัณฑย์ุวสัตวบาลสู่กาดแม่โจ้ 

2477 /ออนไลน ์Kadsod

รองคณบดฝี่ายพัฒนานศ.ฯ

2.20 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ

ค่าเฉลี่ย        0.50 4.00          กจิกรรม อบรมนักขายแบบมืออาชีพ รองคณบดีฝ่ายวิจัย

2.21 รายได้จากการให้บริการวิชาการ (อบรม

 ดูงาน ที่ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ)

ล้านบาท        0.50 0.50          พัฒนาศูนย์ประสานงานร่วมภาครัฐและภาคเอกชน กจิกรรมพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(ทุนวิจัย, เครือข่าย การทํางานเชิงพื้นที่)  เพื่อสร้าง

เป็นคลังโจทย์วิจัยกจิกรรมสนับสนุนการทําวิจัยเชิงพื้นที่

รองคณบดฝี่ายวิจัย

พันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม         1.00 

2.22 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานด้าน

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ข้อ    5.00          โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของคณะ
สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

รองคณบดฝี่ายพัฒนานศ.ฯ

กิจกรรม         1.00 2.00          กิจกรรมที่ 1 ทําบุญให้สัตว์ทดลอง

กิจกรรมที่ 2 สืบสานศิลปวัฒนธรรมวัน

สงกรานต์

2.17 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ไดร้ับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

1. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตว

ศาสตร์ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม

เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตรมีการบูร

ณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน และ

การวิจัย
2.23 จํานวนกิจกรรมด้านการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงานภายนอก

พัฒนาห้องปฎิบัติการ/ฟาร์ม/สถานบริการสุขภาพ

สัตว์ให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน

1. มีเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
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โครงการอนุรักษ์การเลี้ยงไก่พื้นเมือง และ
การเลี้ยงไก่ต่อไก่ตั้ง

     โครงการทําขวัญควาย  

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ       3.00 
2.24 ระดับความสําเร็จแผนปฏิบัติงานประจําปี ระดับ         1.25 4.05          พัฒนาระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของคณะ

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะฯ และร่างแผน
ปฎิบัติการประจําปี

รองคณบดฝี่ายวิจัย

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และถ่ายทอดองค์
ความรู้ (KM)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

โครงการสํานักงานสีเขียว คณบดี

โครงการรณรงค์งานด้านอนุรักษ์พลังงาน คณบดี

2.25 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตําแหน่งทาง

วิชาการ

ร้อยละ         1.25 60.00        ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาทักษะและ

ความก้าวหน้าตามสายงานและพันธกิจของคณะฯ 

(ภายใต้เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการ

กําหนด)

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง คณบดี

2. มีระบบบริหารจัดการ

องค์กรและฐานข้อมูลที่ดี

2.26 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา

ตาม Training Roadmap

ร้อยละ        0.50 70.00         สนับสนุนบุคลากรทุกระดับให้ไดร้ับการพัฒนา

สมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละตําแหน่ง

ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนด

คณบดี

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

1. มีระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนาแผนยุทธศาสตร์สู่วิสัยทัศน์ของคณะ ที่

ขับเคลื่อนและถ่ายทอดแผนสู่ระดับปฎิบัต ิโดย

เชื่อมโยงกับ TOR โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฏิบัติงาน
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มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 10.00    
3.1 จํานวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุก

หลักสูตร

คน        2.50 2.00          โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางด้านสัตว
ศาสตร์ระดับนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3.2 จํานวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความ

ร่วมมือ

กิจกรรม         1.50 4.00          โครงการบริการวิชาการในระดับนานาชาติ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3.3 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) 

หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ

คน         1.00 1.00           โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเรียนรู้ต่างประเทศ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3.4 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) 

หรือเดินทางไปศึกษาต่อในต่างประเทศ

คน         1.00 1.00           

 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป

ร้อยละ         1.00 40.00         ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษสําหรับ

นักศึกษา

โดรงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (ติว-ฟัง-พูด-

อ่าน-เขียน) กจิกรรมการติวภาษาอังกฤษ, ฝึกอบรม

การสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ, กิจกรรมสอบวัดผล,

 กจิกรรมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางด้าน

ภาษาอังกฤษ, กจิกรรมอบรมคา่ยภาษาอังกฤษ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3.6 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC อันดับ         1.00 2,949.00       

3.7 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking อันดับ         1.00  เขา้สู่การจัดอันดับ

3.8 ผลการจัดอันดับ U-Multirank อันดับ         1.00  เขา้สู่การจัดอันดับ

มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 10.00    
4.1 จํานวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ

ผลงาน        2.00 1.00           สร้างองค์ความรู้ใหม่และ/หรือนวัตกรรมรวมทั้ง

เผยแพร่องค์ความรูสู้่สาธารณชน

กจิกรรมพัฒนาการคุ้มครองทรัพสินทางปัญญา รองคณบดฝี่ายวจิัย

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการและวิจัยทั้งในและต่างประเทศ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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4.2 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือ

ผูท้ี่ไดร้ับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ

คน        2.00 10.00         
โครงการยุวสัตวบาลสร้างอาชีพปศุสัตว์ปลอดภัยและ

ปศุสัตว์อินทรีย์

รองคณบดฝี่ายวิจัย

4.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup 

Awards)

รางวัล        0.50 1.00           รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ฝ่าย

วิจัย

4.4 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

บาท         1.00 1 แสน รองคณบดฝี่ายวิจัย/ฝ่าย

วิชาการ

4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษา

ที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

คน        2.00 1.00           รองคณบดฝี่ายวิจัย 

4.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

ระดับ        0.50 4.00          คณบด ีรองคณบดทีุกฝ่าย

4.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

บาท        0.50 50,000.00          คณบด ีรองคณบดทีุกฝ่าย

4.8 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ

และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

ความ

ร่วมมือ

        1.00 2.00          คณบด ีรองคณบดทีุกฝ่าย

4.9 ความสําเร็จของการจัดตั้งคณะสัตว

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ร้อยละ        0.50 70 คณบดี

สร้างและพัฒนศักยภาพผูเ้รียนที่มีความรู้และความ

เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้

สามารถนําองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้สร้างผลงาน 

พัฒนาผลิตภัณฑ็ต่อยอดเป็นนวัตกรรม

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 10.00    
5.1 จํานวนงบประมาณแผน่ดิน ล้านบาท         1.00 4.00          คณบด ีรองคณบดทีุกฝ่าย

5.2 จํานวนงบประมาณเงินรายได้ ล้านบาท        3.00 7.00          สร้างระบบการบริการจัดการฟาร์มให้ตอบสนอง

พันธกิจขององค์กรและก่อให้เกิดรายได้

พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตจากฟาร์ม

5.3 จํานวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความ

มั่นคง

ล้านบาท         1.50 4.50          

5.4 จํานวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ล้านบาท         1.50 0.05          

5.5 ประสิทธิภาพการดําเนินงานและการใช้

จ่ายเงินอุดหนุน

ค่าเฉลี่ย         1.50 3.00          

5.6 ประสิทธิภาพการดําเนินงานและการใช้

จ่ายเงินรายได้

ค่าเฉลี่ย         1.50 3.00          

 มิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 20.00   
6.1 จํานวนผลิตภัณฑ์ของคณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ผลติภัณฑ์        5.00 1.00           ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทําผลิตภัณฑ์ กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบดี

6.2. ระดับความสําเร็จโครงการปศุสัตว์อินทรีย์ ระดับ        5.00 3.00          ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฟาร์มปรับเปลี่ยนมาเลี้ยง

สัตว์ในระบบอินทรีย์

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบดี

6.3 จํานวนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากของเหลือใช้

ในฟาร์มปศุสัตว์

ผลติภัณฑ์        5.00 1.00           ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ของคณะนํา

เศษเหลือมาใช้ประโยชน์

โครงการผลติปุ๋ยจากมูลสัตว ์               กจิกรรม

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์

ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบดี

1. มีระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่งเสริมให้ทุกส่วนงานและบุคลากรทุกระดับ

ตระหนักถึงสถานการณ์ด้านงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย และร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรที่

มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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6.3 จํานวนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากของเหลือใช้

ในฟาร์มปศุสัตว์

ผลติภัณฑ์        5.00 1.00           ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ของคณะนํา

เศษเหลือมาใช้ประโยชน์

โครงการผลติปุ๋ยจากมูลสัตว ์               กจิกรรม

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์

ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบดี

6.4 ผลติสื่อการเรียนการสอนออนไลน์

ทางด้านสัตวศาสตร์

รายวิชา        5.00 2.00          ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทําสื่อนวัตกรรมเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน

กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะที่เชื่อมโยงกับ TOR

คณบด/ีรองคณบดฝี่าย

วิชาการ

รวมค่าน้ําหนัก 100.00     

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
แผนปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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ตัวชี้วัดที่ผลักดันวิสัยทัศน ์ "เป็นคณะที่มีความเป็นเลศิทางด้านสัตวศาสตร์ระดับชาต"ิ

แผน
ร้อยละของนักศึกษาแรกเข้าทั้งปริญญาตร ี

และระดับบัณฑิตศึกษาเป็นไปตามแผนที่วางไว้

ร้อยละ 1. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรให้ถึง

กลุ่มเป้าหมายมากที่สุดโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ เช่น 

Facebook, Youtube เป็นต้น

เป็นตัวชี้วัดเดิมในแผน และเป็นตัวชี้วัดใน MOU

ภาวะการณ์มีงานทําของบัณฑิตของคณะสัตว

ศาสตร์ฯ

ร้อยละ  เป็นตัวชี้วัดเดิมในและเป็นตัวชี้วัดใน MOU การเปรยีบเทียบกับคู่แขง่ขัน 

มหาวิทยาลัยที่มีการเรยีนการ

สอนด้านสัตวศาสตร์

ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

ร้อยละ เป็นตัวชี้วัดเดิมในแผน และเป็นตัวชี้วัดใน MOU

ผลงานวจิัยที่มีความร่วมือกับภาคเอกชนทั้งใน

และต่างประเทศ

จํานวน

ความ

ร่วมมอื

เป็นตัวชี้วัดเดิมในแผน ป ี2563

ร้อยละของผลการบริการวิชาการ/องค์ความรู้

ด้านสัตวศาสตร์สูชุ่มชน

ร้อยละ เป็นตัวชี้วัดใหม่

ฟาร์มปศุสัตว์ได้รับมาตรฐานจากหน่วยงานที่

รับรอง

ฟาร์ม/ใบ

ประกาศ

เป็นตัวชี้วัดเดิมในแผน ป ี2563

 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ  น้ําหนัก
ปีงบประมาณ 2564 

กลยุทธ์ หมายเหตุ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ป ีSPO 1 9 7 55

2. การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 8 26 24 15

3. การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 1 8 2 26

4. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 1 8 2 20

5. การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 1 7 2 7

6. การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 1 4 4 30

รวม 13 62 41 153

สรุปข้อมูลแผนปฏิบัติการ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564


